FEDERATIA ROMANA DE
HANDEAL

RAPORTUL COMISIED
e GENZORI
2018

Noi comisia de cenzori a F.R. HANDBAL am procedat la verificarea balantei de
verificare anuali a F.R. Handbal, la 31 decembrie 2018, sub responsabilitatea conducerii



organizatiei in conformitate cu prevederile Legii contabilititii nr. 82 din 1991, modificati si
completat.

Mentionim faptul ci fn urma inventarierii patrimoniului de la 31.12.2018 nu au fost
inregistrate diferente fntre evidenta faptici (listele de inventar) si evidenta scriptic,

Pe parcursul anului, cenzorii a efectuat verificari prin sondaj iar constatiirile au fost aduse
la cunostinta conducerii Federatiei.

1. PREZENTAREA FEDERATIEX
Sediul social este situat in Bucuresti, str. Aviator Popa Marin, nr. 2, sector 1.

Prezentarea activititii

Federatia Roméani de Handbal este o structurd sportivd de drept privat reorganizati in
baza Legii nr. 69/2000, cu activitatea preponderent sportivi — cod CAEN 9319, avand CUI
4266359. Resursele financiare ale Federatiei sunt constituite din venituri proprii §i din venituri
de la bugetul de stat prin Ministerul Tineretului si Sportului.

2. POLITICI CONTABILE

Principalele politici contabile adoptate pentru intocmirea acestor situatii financiare sunt
descrise mai jos :

Bazele contabilit:itii

Balanfa de verificare aferentd 31.12.2018 este intocmitd conform Standardelor Nationale
de Contabilitate, Legii Contabilitatii nr. 82/1991, revizuits §1 republicatd si a celorlalte
reglementari fiscale roménesti. Sitvatiile sunt ntocmite pe baza principiului continuitatii
activitatii,

Moneda de prezentare

Balanta de verificare a anuolui 2018 este fntocmits in lei romanesti (RON).
Principiul continuirii activititii

Natura activititii Federatiei asigurd promovarea sportuluj de performanti, care cuprinde
activitatea sportivd interni §1 internationals. Sursele de finantare ale activitdtilor provin din
veniturile proprii realizate de Federatie si din venituri de Ja bugetul de stat.

Administratorii cred ci Federatiea va putea si-5i continue activitatea pe baza principiului
continuitétii Tn viitorul anticipat doar daci finantarea, din venituri proprii i bugetare, va putea fi
asigurati i prin urmare situatiile financiare au fost intocmite pe baza acestui principiu.

Celelalte principii contabile

Federatia a respectat si celelalte principii contabile, din care mentiondm : Principiul
permanenfei metodelor; Principiul prudentei; Principiul independentei exercitiului; Principiul
evaludrii separate a elementelor de activ §i de pasiv; Principiul intangibilitatii; Principiu]
prevalentei economicului asupra juridicului: Principiul necompensirii; Pragul de sermnificatie.

Conversia tranzactiilor in monedi striin
In anul 2018 Federatia a avut fncassyi si plati in moned3 striin.

Creantele comerciale



Creanfele se inregistreazd la valoarea lor nominald. In anul 2018 Federatia nu a avut
creante In devize.

Creantele comerciale sunt inregistrate tn situatiile de raportare financiard la valoarea lor
nominali.

Imobiliziri corporale

fn anul 2018 Federatia a avut imobilizdri corporale, reprezentate prin cladir,
echipamente tehnologice, mijloace de transport, inregistrate la valoarea nominal4. In perioada
auditatd, pentru jmobilizdrile corporale, s-a calculat amortizare pe baza scadentarului de
amortizare.

Active necorporale

Un activ necorporal este un activ nemonetar identificabil, fird substanté fizicd. Federatia
nu are Tniregistrate active necorporale..

Numerar si echivalent de numerar

Pentru situatia fluxului de numerar, numerarul 51 echivalentul acestuia caprind numerar
In casd §i numerar n conturile de disponibilititi la binci.

Stocuri

in anul 2018 Federatia a avut stocuri reprezentate In principal din materiale sportive si
obiecte de inventar, Tnregistrate la valoarea nominali de achizitie.

Impozitare
Federatia nu este plititoare de impozit pe profit, fiind o entitate nonprofit,

Datorii

Datoriile sunt Inregistrate Ia valoarea nominali.
Provizioane

Federatia nu a calculat provizicane
Instrumente financiare

Instrumentele financiare inregistrate in bilant includ numerarul si echivalentele acestuia,
creaniele $1 datoriile comerciale, anumite active.

Metodele particulare de recunoastere adoptate sunt prezentate in declaratiile individuale
de politici asociate fiecirui element.

In urma verificiriilor efectuate au rezaltat urmstoarele:

L SITUATIA PATRIMONIULUI
1. SITUATIA ACTIVULUI

La data de 31.12.2018 Federatia Roméni de Handbal a avut up ACTIV NET de
8.139.712 lei.

din care:

A. —IMOBILIZARI in valoare de 1.418.890 lei Inregistrate la data de 31.12.2018.



Evolutia imobilizrilor in perioada auditati se prezinti astfel:

- lei—
.. . . Valoarea la Valoarea la
Denumirea imobilizirilor 01.01.2018 31.12.2018
Imobiliz#ri necorporale 52,736 57.882
Imobilizéri corporale 1.254.955 1.361.008
TOTAL ACTIVE IMOBILIZATE 1.307.691 1.418.890

1.400.000

3

1.200.000

..

200.000 &

31.12.2018

L Imobilizéri necorporale
O irmobiliziri corporale

Trebuie mentionat faptul ci activele Federatiei sunt reprezentate in marea
majoritate din imobiliziri corporale. Imobilizirile necorporale sunt reprezentate de sistemul

de operare IT, licente.

Imobilizdrile corporale sunt compuse din echipamete tehnologice gi mobilier, aparaturd
biroticd, evolutia lor In perioada auditati prezentindu-se astfel:

- lei -
D irea imobilizirilor Valoarea la Valoarea la
crimirea imobilizarilo 01.01.2018 31.12.2018
Echipamente tehnologice 702.113 702.113
Aparaturd birotici 552.842 658.895
TOTAL IMOBILIZARI CORPORALE 1.254.955 1.361.008
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Principalul element al grupei echipamente tehnologice este constituit de centrala termica
(464.460 lei), la care se addugit suprafata de joc demontabild (104.795 lei).
Aparatura, mobilierul si birotica sunt reprezentate de DVD-uri recordere, copiatoare,
camere video, aparate aer conditionat, televizoare, calculatoare etc.
In anul 2018 au avut loc intriiri de noi imobilizri in valoare de 106.053 lei.
B. - AMORTIZARE IMOBILIZARI — amortizarea imobilizirilor este efectuatd prin
metoda amortizérii lineare, filnd ficutd pe baza scadentarului de amortizare. Situatia soldului
valorii amortizérilor In perioada analizati se prezinta astfel:

- 01.01.2018 = 763.194 lei;
-31.12.2018 = 845.302 Jei.




Soldul valorii amortizarilor reprezinti suma care a fost trecutd pe costuri, prin
amortizarea lunard, din valoarea de inventar a imobilizirilor existente la momentul respectiv.

Ceea ce Inseamnd ci, la 31.12.2018 din totalul de 1.361.008 lei imobiliziri corporale,
812.305 lei au fost amortizate, iar valoarea rimasi de amortizat (valoarea de intrare —
amortizare) Insumeazi 548.703 lei. In ceca ce priveste imobilizirile necorporale (57.882 lei), din
acestea 32.997 lei au fost amortizati, iar valoarea rimasi de amortizat a imobilizérilor
necorporale (valoarea de intrare — amortizare) Tnsumeazi 24.885 lei. Valoarea rimasi
neamortizatd la 31.12.2018 a tuturor imobilizirilor a Tnsumat 573.588 ei.

C. — STOCURI, la data de 31.12.2018 acestea au insumat 543.315 lei si an fost
reprezentate de inateriale si obiecte de inventar nedate in folosinté, evolulia lor prezentandu-se
astfel:

- lei -

Denumirea stocuri Valoarea la Valoarea la
urea stocur 01.01.2018 31.12.2018
Materiale 175.511 64.511
Obiecte de inventar 577.139 478.804
TOTAL STOCURI 752.650 543.315
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Stocurile de materiale sunt reprezentate de materiale sportive, care sunt trecute pe costuri
atunci cénd sunt scoase din magazie si repartizate. Trecerea pe costuri a materialelor se face pe
baza bonurilor de consum.

Obiectele de inventar sunt trecute pe costuri atunci cind sunt scoase din gestiune si sunt
date In folosinta.

D. - CREANTE, la 31.12.2018 Federatia Roméni de Handbal avea de Tncasat creante
in sumad de 4.707.695 Jei.
Evolutia creantelor in perioada auditati se prezinti astfel:

- lei -
Denumirea creans Valoarea la Valoarea la
01.01.2018 31.12.2018
Clienti 805.179 710.053
Clien{i incerfi 3.961.861 3.961.861
Debitori 35.246 33.482
Alte creante cu bugetul
statujui t : 0 2.834
TOTAL CREANTE 4.802.286 4.708.230
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Principala creantd o reprezinti clientii incerti care la 31.12.2018 fnsumau 3.961.861 lei,
acestia fiind Realitatea Media SA (3.885.992,11 lei) si Prima Media Consulting (75.868,77 lei).

FRI §i Realitatea Media au incheiat un contract prin care Realitatea plitea ciitre FRH
1.000.000 Euro (prin facturi emise de FRH) si in acelasi timp executa promovarea FRH pentru
750.000 Euro (prin facturi emise de Realitatea). FRH primea suma de 250.000 Euro, iar diferenta
de 750.000 Euro se compensa ca datorii reciproce. In anul 2012 Realitatea a intrat in insolvents
$i nu a mai facturat citre FRH serviciile de promovare si nici nu a mai efectuat compensarea
facturilor deja emise (1.154.995,61 lei). FRH s-a fnscris la masa credald a SC Realitatea Media
SA cu suma de 576.808,46 lei, reprezentind sold neachitat $1 contravaloarea tn lei a 750.000
Euro reprezentind cfv drepturi TV pentru anul competifional 2011 - 2012, Dupi cum se va vedea
la capitolul datorii, in contabilitatea FRH sunt nserise facturi emise de Realitatea in sumi de
1.154.995,61 lei. Este clar ci aceasts creantfa este o creantd incerta.

Prima Media Consulting a intrat §i ea fn insolvents, FRH fiind inscrisd la masa credala,
Rezolvarea acestor creanfe incerte se va face in urma deciziej Judecitoresti privind insolventa
Realitatea. In functie de suma ce va fi Tecuperatd, se va stinge clientul incert, se vor compensa
sumele facturate de Realitatea (1.154.995,61 lei} iar cu diferenta se vor diminua veniturile (la
emiterea facturilor citre Realitatea in contabilitate s-au Inregistrat venituri, care tn momtentul de
faa sunt reflectate fn excedentuf din anii precedenfi fnregistrat in contul 117,

Clientii nefncasati mai importanti 1a 31.12.2018 au fost urmatorii:

-lei -
Nr. Crt. Client 2018
1 COSR 420215
2 Niro Investment 82.52]

Din analiza clientilor neincasati se desprind urmitoarele:
- clienti ce insumeazi 33.287 lei nu au achitat nici un len in anul 2018, situatia
acestora prezentindu-se astfel:

- lei-

Nr. Crt. Client 2013
1 ASC Energia Tg. Jiu 10.842
2 SCM CH CSU Politehnica Timigoara 805
3 CSAT Bucov Bucovina 1.000
4 ACS 99% Bucuresti 20.640
TOTAL 33.287

Recomand efectuarea unei analize a acestor clienti §i luarea tuturor misurilor
pentru incasarea acestora, iar peniru cei care s-au prescris (vechime mai mare de 3 ani)
trecerea lor pe costuri.



Debitorii neincasati au fost la 31.12.2018 in sumi de 33.482 lei, cu 1.764 lei mai putin ca

la nceputul anului.

La fel ca si la clienfii neincasati existi n sold debitori mai vechi de un an, cel mai
important fiind Priméria Sighisoara cu un debit tn sum de 26.050 lei.

Recomand efectuarea unei analize a acestor debitori

$i luarea tuturor misurilor

pentru incasarea acestora, iar pentru cei care s-au prescris (vechime mai mare de 3 ani)

trecerea lor pe costuri.

E.- TREZORERIA, adici disponibilul biinesc s-a cifrat, Ia 31.12.2018, 12 2.313.174 lei.
Evolutia trezoreriei in pericada auditati se prezintd astfel:

- lei -
Denumirea disponibil Valoarea la Valoarea la
01.01.2018 31.12.2018
Disponibil bancar in lei 2.776.420 1.443.030
Disponibil bancar in valuti 663.167 867.126
Disponibil numerar in lei ¢ 0
Disponibil numerar fn valuta 0 0
Alte valori 0 0
Garantii gestionari 4.423 4.423
TOTAL DISPONIBIL 3.444.010 2.314.579
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Soldul inscris n registrul de casi si cel din extrasele de cont corespund cu soldurile din

balanta contabili.

Stocurile fmpreund cu creantele si disponibilul banesc alcituiesc mijloacele circulante
(active circulante). Pentru activitatea sportivd stocurile nu se transforma in venituri (ca la
actvitatea comerciald). Activele circulante (mai putin stocurile in cazul nostru, deoarece stocurile
sunt destinate consumului) reprezintd elementele pattimoniale care se pot transforma cel mai
rapid in lichiditéti, a céror situatie se prezinta astfel:

- lei -
Denumirea disponibil Valoarea la Valoarea la
(1.01.2018 31.12.2018
Stocuri 752.650 543.315
Creante 4.802.286 4.708.230
Disponibil banesc 3.444.010 2.314.579
TOTAL ACTIVE
CIRCULANTE 8.998.946 7.566.124
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Reamintim ci din totalul creantelor (4.708.230 lei) creante in valoare de 3.961.861
lei sunt creante incerte.

Activele imobilizate fmpreund cu activele circulante si cheltuielile in avans alcituiesc
TOTAL active ale unei societiti, adic patrimoniul brut a} acesteia.

In anul 2018 patrimoniul brut al societdtii a avut urmitoarea evolutic:

- lei -
INDICATORI 01.01.2018 31.12.2018
Active imobilizate 1.307.691 1.418.890
Active circulante 8.998.946 7.566.124
TOTAL ACTIVE 10.306.637 8.985.014
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Activele totale ale societdfii s-au diminuat fn anul 2018 cu 1.321.623 lej datoriti
diminuirii activelor circulante, In principal a disbonibilului binesc (diminuare cu 1.129.43] lei).

E.- INVENTARIEREA

Inventarierea patrimoniului Federatiei Romani de Handbal are loc la sfarsitul anului
cind sunt inventariate toate elementele patrimoniale: imobiliziri, stocuri, creanfe, disponibil
biinesc, datorii, In vederea inventarierii Presedintele FRH emite Decizia de inventariere prin care
se stabileste comisia de inventariere. Inventarierea debuteazi cu declaratiile gestionarilor la
inceput de inventar. Apoi comisia de inventariere trece Ia inventarierea patrimoniului, fntocmind
listele de inventariere. Dupi terminarea operafillor de inventariere are loc actiunca de
valorificare a inventarului, acfiune prin care elementele patrimoniale inventariate sunt comparate
cu sumele Inregistrate in contabilitatea FRH. In urma valorifieirii inventarierii patrimoniului
de la 31.12.2018 nu s-au inregistrat diferente Intre evidenta faptici (listele de inventar) si
evidenta scriptica.



2. SITUATIA PASIVULUY

La data de 31.12.2018 Federatia Roméni de Handbal a avut un PASIV TOTAL in

sumd de 8.139.712 lei, din care:
A.- CAPITALURI PROPRII

capitalurilor proprii In perioada auditati se prezintd astfel:

au fnsumat 6.905.996 lei la 31.12.2018. Evolutia

- lei-

Capitaluri Valoarea Ia Valoarea la

proprii 01.01.2018 31.12.2018
Rezerve din reevaluare 28.137 28.137
Alte rezerve 154.887 154.887
Excedent din anii precedenti 6.885.005 7.857.090
Rezultatul curent 972.085 -1.134.118
TOTAL CAPITALURI PROPRII 8.040.114 6.905.996
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In anul 2018 capitalurile proprii s-au diminuat cu 1.134.118
inregistrat fn anul 2018.

Totusi, capitalurile proprii ale FRH sunt mari din cauza excedentului din anii precedenti,
Realitatea Media SA si Prima Media
faptului ci cei doi clienti au intrat in
insolventd. Deci §i acest excedent de surse este incert, deoarece sursa (creanta de la cei doi clienti
este incertd). Situatia se va rezolva odati cu rezolvarea insolventei Realitatea Media SA $i Prima
(venitori mai mici decit cheltuielile) a

cxcedent creat de venjturile realizate din contractul] cu
Consulting, venituri care au devenit incerte din cauza

Media Consulting. Deficitul inregistrat in anul 2018

lei din cauza deficitului

avut influenti in sensul diminuirii capitalurilor proprii in anul 2018

Patrimoniul Federatiei (capitalurile proprii
Federatiei Ia un moment dat. La 31.12.2018 valoarea contabili
6.905.996 lei (in care sunt incluse si
valoare certd a capitalurilor proprii din

capitalurile proprii ale 'RH au fost de 4.099.131 lei 1a 31.12.2018.

sau actival net) reprezintd valoarea
a Federatici a fost de
creantele incerte). In clipa de fafa nu se poale stabili o
cauza incertitudii sumelor ce vor rezulta din insolventa
Realitatea Media SA si Prima Media Consulting. Daci excludem creantele si datoriile incerte

B.- DATORIT la data de 3 1.12.2018, acestea se cifrau la 1.233.7 15 jei.

Evolutia datoriilor, in perioada auditatd, se prezinta astfel:

-lei -
Datorii Valoarea la Valoarea la
01.01.2018 31.12.2018
Furnizori 1.488.127 1.192.717
Datorii personal 6.574 7.978 |




Clienti creditori 4,621 22
Impozite aferente salariilor -13.790 -19.554
Creditori 17.797 35.190
Sume in curs de clarificare 0 17.362
TOTAL DATORIX 1.503,329 1.233.715
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Principalul furnizor neachitat aflat in sold la 31.12.2018 este Realitatea Media SA
(1.154.996 lei). Asa cum am aratat mai sus, aceastd sumé de 1.154.996 lei trebuia compensati cu
0 parte din datoria pe care Realitatea Media Sa o are catre FRH, dar acest fapt nu a putut fi
realizat dupd intrarea Realitatea Media SA in insolventd, aceasta urmand a se realiza dupd
hotdrérea definitivi a Instante;.

In afari de acesatd suma FRH are datorii citre alti furnizori Tn sumi de 37.721 lei.

Celelalte datorii, creditorii (35.190 lei), datorii personal si alte datorii, sunt datorii curente
§i nu ridicd probleme.

Schematic patrimoniu] Federatiei Roméine de Handbal de Ia sfarsitul anulei 2018 se
prezinté astfel:

- lei -

ACTIV PASIV
Activ imobijlizat Capital propriu
573.588 6.905.996
Stocuri Datorii
543.315 1.233.716
Creante Venituri in avans
4.708.230 0
Trezorerie
2.314.579
Conturi de regularizare
0
3.139.712 8.139.712

Activul $i pasivul calculat mai sus a luat in considerare si creantele si datoriile incerte
citre Realitatea Media si Prima Media, fiind de fapt fotigrafia situatiei Inregistrate in
contabilitatea FRH,

Daci nu ludm In considerare creantele si datoriile incerte, situatia activului si pasivului la
31.12.2018 se prezints astfel:



ACTIV PASIV
Activ imobilizat Capital propriu
573.588 4,099,131
Stocuri Datorii
543.315 78.720
Creante Venituri in avans
743.369 0
Trezorerie
2.314.579
Conturi de regularizare
0
4.174.851 4.174.851

Din analiza situatiei patrimoniului Federatiei Romane de Handbal rezulti:

Fondul de rulment, care reprezinti suma de bani necesari functiondrii normale peste cea
necesard finantérii imobilizérilor, se cifreazd 1n 2018 la 5.789.093 lei {daci se iau Inconsiderare
§t creantele incerte) si la 2.979.228 lei (daci aceste creante incerte nu sunt luate fn calcul) si este
egald cu suma disponibilului i creantelor, din care se scad datoriile nebancare, ceea ce inseamni
ca datoriile scadente pot fi acoperite doar din disponibilul binesc si incasarea creantelor si
cu creanfe incerle si firi ele.

II.  VENITURI S1 CHELTUIELI

in anul 2018 Federatia Roméni de Handbal a realizat venituri cifrate la 17.891.974 lej,
din care :

- venituri proprii = 9.842.294 lej:

- venituri bugetare = 8.015.910 lei;

- venituri financiare = 33.770 lei,

Situafia veniturilor proprii si bugetare §i ponderea acestora in total venituri, in perioada
analizati, se prezintd astfel:

Pondere Pondere
VENITURI 2017 2017 2018 2018
Venituri proprii 8.566.426 49,53 9.842.294 55,01
Venituri bugetare 8.711.080 50,36 8.015.910 4480
Venituri financiare 19.315 0,11 33.770 0,19
TOTAL VENITURI 17.296.821 100,00 17.891.974 100,00
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Media lunard a veniturilor realizate de Federatia Roméanii de Handbal fn anul 2017 a
fost de 1.441.402 lei, iar Tn anul 2018 a fost de 1.490.998 lei.

Din analiza surselor de finantare se observi majorarea veniturilor proprii, in paralel cu
diminuarea veniturilor bugetare, astfel ¢ in anul 2018 veniturile bugetare au reprezentat 44,80%
din total venituri jar veniturile proprii au reprezentat 55,01% din total venituri.

Situatia realizérii veniturilor proprii (inclusiv veniturile financiare), in ceea ce priveste
natura venitului, anul 2018 se prezinti astfel:

-lei -
Nr. Natura 2018 Pondere
crt. venitului
1 Sponsoriziri 2.836,122 28,82
2 Cotizatii i contributii 2.966.861 30,14
3 Vize, taxe, amenzi, penalititi B5.087 0,86
4 Vanzare bilete 472,659 4,80
5 Diferente curs valutar 33.770 0,34
6 Reclami, publicitate 952.508 0,68
7 Alte venituri 2.495.287 25,05
TOTAL VENITURI PROPRII 9.842.294 100,00
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Una din principalele surse de venituri proprii a fost realizata din cotizatiile si contributiile
membrilor simpatizanti, care au adus 28,82% din total venituri. Sponsorizérile au adus 30,14%
din veniturile proprii.

In anul 2018 o sursa importantd de venituri — 1.862.472 lei (18,92% din total venitur
propii in anul 2018) a fost reprezentati de contractul cu RCS&RDS privind drepturi TV.

in anul 2018 Federatia Roméni de Handbal a efectuat cheltuicli totale Tn sumi de
19.026.092 lei. Situatia cheltuielilor, pe elemente de cheltuieli, in anul 2018 se prezinti astfel:



- lei

ELEMENT DE COST COSTURI 2018 | Pondere
Activitati sportive 14.773.527 77,65
Salarii 1.948.068 10,24
Obiecte de inventar 363.078 1,91
Intretinerea bazei materiale 204.214 1,55
Despagubiri, amenzi, penalitati 1.778 0,01
Intrefinere §i reparatii 30.463 0,16
Protocol reclama 25.526 0,13
Amortiziri 82.108 0,43
Materiale 187.073 0,98
Telefon, posti 82.224 0,43
Deplastiri 39.619 0,21
Colaboratori 184.9935 0,97
Prime de asigurare 12.450 0,07
Comisioane, onorarii 40,921 0,22
Alte cheltuieli 708.658 3,72
Comision bancar 14.744 0,08
Chirti 172.424 0,91
Diferente curs valutar 26.567 0,14
Alte impozite si taxe 37.655 0,20

TOTAL CHELTUIELX 19.026.092 100,00

Principalul element de cheltuiald a fost reprezentat de cheltvielile pentru activitatea
sportiva (14.773.527 lei in 2018), astfel ci in anul 2018 cheltuielile cu activitatea sportivi au
reprezentat 77,65% din total costuri.

Un alt element de cost an fost cheltuielile cu salariile, care Impreund cu impozitele
aferente i cu bonurile de masi acordate salariatilor au reprezentat 10,24% din total cheltujeli.

Cheltuielile cu obiectele de inventar au reprezentat 1,91% din total cheltuieli. Aceste trei
feluri de cheltuieli av reprezentat 89,80% din total cheltuieli

Alte cheltuieli In sumi de 708.658 lei, au fost cheltuite in principal prin sumele virate la
cluburi din drepturile TV (699.150 lei).

Cele 14.773.527 lei cheltuite pentru activitatea SpOItivd au avut urmétoarea destinatie:

- lei -

ELEMENT DE COST COZSOTIISJRI Pondere
Pregitire loturi 5.619.097 38,03
Calendar national 512.381 3,47
Calendar international 5.464.691 36,99
Bunuri si servicii 1.089.492 7,37
Cheltuieli venituri proprii MTS 2.039.759 13,81
Alte cheltuieli 48.107 0,33
TOTAL CHELTUIELI 14.773.527 100,00
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Cheltuiclile efectuate din veniturile proprii MTS au fost fécute pentru control antidoping,
congrese, conferinfe internationale, cursuri perfectionare antrenori, Jjuniorii mici, indemnizatii
sportive.

Rezultatele financiare ale Federatiei (venituri — cheltuieli) au fost urmitoarele:

- anul 2017 = excedent 972.085 lei

- anul 2018 = deficit -1.134.118 lei

Rezultatul financiar se calculeazii ca diferentd intre veniturile realizate si cheltuielile
efectuate. In cazul in care veniturile sunt mai mari decat cheltuielile rezultatul financiar apare
sub formd de excedent de surse, in cazul in care veniturile sunt mai mici decét cheltuiclile
rezultatul financiar apare sub forma de deficit. In anul 2018 veniturile au fost maj mici decit
cheltuielile, Tnregistrindu-se un deficit de 1.134.118 lei, deficit ce a diminuat excedentul] de Surse
din anii precedenti.

Excedentul de surse este format din imobilizirile (mijloace fixe) neamortizate, stocurile
neconsumate (netrecute pe costuri), obiectele de inventar in magazie (nedate in folosint#, deci
netrecute pe costuri), creantele certe si disponibilul binesc din care se scad datoriile certe,
veniturile In avans si rezervele constituite.

Excedentul total la 31.12.2018 cu care se inregistreazi FRH a fost de 6.722.971 lej,
insa acest excedent este alterat de creanta incerti de la Realitatea Media st Prima Media.

Excedentul cert al FRH la 31.12.2018 este reprezentat de:

- imobilizéri neamortizate = 573.588 lei

- Stocuri = 543.315 lej

- creanfe certe = 743.369 lei

- disponibil banesc = 2.313.579 lej

- datorii certe = - 78.720 lei

- rezerve = - 183.024 lei
si Insumeazi 3.912.107 lei. Acest excedent reprezinti o sursi pentru finantarea fin
continuare 2 activititii Federatiei.

III.  INDICATORII DE SOLVABILITATE SI SECURITATE FINANCIARA

1. LICHIDITATE GLOBALA, care reprezinti posibilitatea componentelor patrimoniale
curente de a se transforma ntr-un termen scurt in lichiditfi, pentru a satisface
obligatiile de plata, se calculeazi ca raport intre activele circulante (mai putin
stocurile, deoarece fin activitatea sportiva stocurile nu se transformi Tn venituri ca in
cazul societatilor comermalc) $i datoriile curente si trebuie si aibi valori cuprinse in
intervalul 2 — 2,5, In cazul Federatiei Romane de Handbal, lichiditatea globali a
fost 1a 31.12.2018 de 5,70, cu mult peste valoarea normali.



2. LICHIDITATE IMEDIATA, calculati ca raport intre trezorerie si datorii pe termen
scurt, trebuie si aibé valori cuprins ntre 0,5 §i 1. In cazul Federatiei Roméne de
Handbal lichiditatea imediati a fost la 31.12.2018 de 29,92. In concluzie disponibilul
bénesc asiguri plata datoriilor curente.

3. SECURITATEA FINANCIARA, misoara gradul in care capitalurile proprii asigurad
finantarea activitatii si se calculeazi ca raport nire capitalurile proprii (activ net) si
datorii. in cazul Federatiei Roméine de Handbal securitatea financiari a fost la
31.12.2018 de 5,6, fiind cu mult peste valorile recomandate.

4. SOLVABILITATEA PATRIMONIALA, reprezinti gradul in care unititile
patrimoniale pot face fati obligafiilor de plati §i se calculeazi ca raport intre
capitalurile proprii si total pasiv si trebuie si aibd valori mat mari de 30%. In cazul
Federatiei Roméne de Handbal solvabilitatea patrimoniali a fost la 31.12.2018 de
84,86 %, ceea ce inseamnii ci Federatia este solvabili.

5. GRADUL DE INDATORARE, teprezintd limita in care este asigurati finantarea din
alte surse decat fondurile proprii i se calculeazi ca raport Intre plitile exigibile si
total activ si trebuie si fie sub 33%. In cazul nostra gradul de Indatorare a fost Ia data
de 31.12.2018 de 15,14%, adici datoriile sunt mult mai mici decat total active,
acest fapt subliniind inci odatii faptul ci, la 31.12.2018, Federatia este solvabili.

Analizind indicatorii calculati mai sus se constati ci indicatorii de lichiditate sunt
mult peste nivelul optim care arati ci datoriile pot fi plitite prin fncasarea creantelor,
solvabilitatea patrimoniali este pozitiva, iar gradul de indatorare este de 15,14%, ceea ce
arati ci Ia 31.12.2018 Federatia este solvabili.

IV. CONCLUZII

In urma analizei efectnate asupra eficientei activitiii FEDERATIEI ROMANE DE
HANDBAL 1n anul 2018 subliniem urmitoarele:

Activele Federatiei sunt reprezentate fn marea majoritate din imobilizari corporale.
Imobilizdrile necorporale sunt reprezentate de sistemel IT.

Imobilizirile corporale sunt compuse din echipamete tehnologice si mobilier, aparaturs
biroticz. In anul 2018 principalul element al grupei echipamente tehnologice a fost
constituit de centrala termici (464.460 lei), la care s-a addugat suprafata de joc
demontabild (104.795 lei).

La 31.12.2018 din totalul de 1.361.008 lei imobiliziri corporale, 812.305 lei au fost
amortizate, far valoarea rimasi de amortizat (valoarea de intrare — amortizare) Insumeazi
548.703 lei. In ceea ce priveste imobilizérile necorporale (57.882 lei), din acestea 32.997
lei au fost amortizafi, iar valoarea rimasi de amortizat a imobilizérilor necorporale



(valoarea de intrare — amortizare) tnsumeaza 24.885 lei. Valoarea rimasi neamortizati la
31.12.2018 a tutaror imobilizarilor a nsumat 573.588 lei.

La data de 31.12.2018 stocurile au tnsumat 543.315 lei, fatd de 752.650 lei cat erau la
Inceputul anului si au fost reprezentate de materiale i obiecte de inventar nedate in
folosinta.

Stocurile de materiale sunt reprezentate de materiale sportive, care sunt trecute pe
costuri atunci cnd sunt scoase din magazie §i repartizate. Trecerea pe costuri a
materialelor se face pe baza bonurilor de consum.

Obiectele de inventar sunt trecute pe costuri atunci cand sunt scoase din gestiune si sunt
date In folosinti. Péni la casare obicctele de inventar sunt evidentiate intr-un cont in afara
bilantului.

La 31.12.2018 Federatia Roméns de Handbal avea de incasat creante fn sumi de
4.708.230 lei.

Principala creants o reprezinti clientii incerfi care la 31.12.2018 insumau 3.961.861 lei,
acestia fiind Realitatea Media SA (3.885.992 lei) §1 Prima Media Consulting (75.869 lei).

FRH si Realitatea Media au Incheiat un contract prin care Realitatea plitea citre FRH
1.000.000 Buro (prin facturi emise de FRH) $i In acelagi timp executa promovarea FRH
pentru 750.000 Euro (prin facturi emise de Realitatea). FRH primea suma de 250.000
Euro, iar diferenta de 750.000 Euro se compensa ca datorii reciproce. In anul 2012
Realitatea a intrat fn insolvents si nu 2 mai facturat citre FRH serviciile de promovare si
nici nu a mai efectuat compensarea facturilor deja emise (1.154.996 lei). FRH s-a tnscris
la masa credalii a SC Realitatea Media SA cu suma de 576.808,46 lei, reprezentind sold
neachitat $i contravaloarea fu lei a 750.000 Euro reprezentind c/v drepturi TV pentru
anul competitional 2011 - 2012 lei. Dupd cum se va vedea Ia capitolul datorii, Tn
contabilitatea FRH sunt fnscrise facturi emise de Realitatea in sumd de 1.154.996 lei.
Este clar ci aceastd creanti este o creanti incerti.

Prima Media Consulting a intrat si ea In insolventd, FRH fiind inscrisi la masa credali.
Rezolvarea acestor creante incerte se va face tn urma deciziei judecitoresti privind
insolventa Realitatea. In functie de suma ce va fi recuperatd, se va stinge clientul incert,
S¢ vor compensa sumele facturate de Realitatea (1.154.996 lei) iar cu diferenta se vor
diminua veniturile (la emiterea facturilor citre Realitatea in contabilitate s-au Tnregistrat
venituri, care in momentul de fafi sunt reflectate in excedentul din anii precedenti
inregistrat in contul 117.

Din analiza clienfilor neincasati rezultd urmitorul fapt - clienti ce tnsumeazi 33.287 lei
nu au achitat nici un leu in anul 2018. Recomand efectuarea unei analize a acestor
clienti si lnarea tuturor misurilor pentra Incasarea acestora, jar pentru cei care s-
au prescris (vechime mai mare de 3 ani) trecerea for pe costuri.



Debitorii neincasati au fost la 31.12.2018 in sumi de 33.483 lei. La fel ca si la clientii
neincasafi existd In sold debitori mai vechi de un an, cel mai important fiind Primaria
Sighigoara cu un debit In sum# de 26.050 lei. Recomand efectuarea unei analize a
acestor debitori §i luarea tuturor masurilor pentru incasarea acestora, iar pentru
cei care s-au prescris (vechime mai mare de 3 ani) trecerea lor pe costuri.

Capitalurile proprii ale Federatiei au insumat 6.905.996 lei la 31.12.2018, fati de
8.040.114 lei cit erau la Inceputul anului,

In anul 2018 capitalurile proprii s-au diminuat cu 1.134.118 lei din cauza deficitului
Tnregistrat in anu] 2018.

Totusi, capitalurile proprii ale FRH sunt mari din canza excedentului din anii
precedenti, excedent creat de veniturile realizate din contractul cu Realitatea Media SA si
Prima Media Consulting, venituri care au devenit incerte din cauza faptului ci cei doi
clienti au intrat in insolvents. Deci si acest excedent de surse este incert, deoarece sursa
(creanta de la cei doi clienti este incertd). Situatia se va rezolva odati cu rezolvarea
insolventel Realitatea Media SA si Prima Media Consulting. Deficitul inregistrat in
anul 2018 (venituri mai mici decit cheltuielile) a avat influenti in sensul diminuirii
capitalurilor proprii in anul 2018

Patrimoniul Federatiei (capitalurile proprii sau activul net) reprezintd valoarea
Federatiei la un moment dat. La 31.12.2018 valoarea contabili a Federatiei a fost de
6.905.996 lei (in care sunt incluse si creantele incerte). In clipa de fatd nu se poate
stabili o valoare certd a capitalurilor proprii din cauza incertitudii sumelor ce vor rezulta
din insolventa Realitatea Media SA si Prima Media Consulting. Daci excludem
creantele si datoriile incerte capitalurile proprii ale FRH au fost de 4.099.131 lei la
31.12.2018.

Principalul furnizor neachitat aflat in sold la 31.12.2018 este Realitatea Media SA
(1.154.996 lei). Asa cum am aritat mai sus, aceastd sumi de 1.154.996 lei trebuia
compensatd cu o parte din datoria pe care Realitatea Media Sa o are ciitre FRH, dar acest
fapt nu a putut fi realizat dupi intrarea Realitatea Media SA. n insolventi. In afard de
acesatd suméd FRH are datorii curente i catre alti furnizori. Celelalte datorii, creditorii
(35.190 lei), datorii personal care reprezintd garanii gestionari, sunt curente si nu ridicd
probleme.

Din analiza situatiei patrimoniului Federatiei Roméne de Handbal rezults:

Fondul de rulment, care reprezinti suma de bani necesari functiondrii normale peste cea
necesard finantarii imobilizarilor, se cifreazd tn 2018 la 5.789.093 lei (dacd se iau
inconsiderare si creantele incerte) si la 2.979.228 lei (daca aceste creante incerte nu sunt
lvate in calcul) si este egald cu suma disponibilului §i creantelor, din care se scad datoriile
nebancare, ceea ce inseamnd ci datoriile scadente pot fi acoperite doar din
disponibilul biinesc si incasarea creantelor si cu creante incerte si fird ele.

fn anul 2018 Federatia Roméni de Handbal a realizat venituri cifrate la 17.891.974 lei,
din care :

- venituri proprii = 9.842.294 lei;

- venituri bugetare = 8.015.910 lei;



- venituri financiare = 33.770 lei.
Media lunard a veniturilor realizate de Federatia Roméné de Handbal in anul 2018 a fost
de 1.490.998 lei.

Din analiza surselor de finantare se obscrvii majorarea veniturilor proprii, in paralel cu
diminuarea veniturilor bugetare, astfel ci In anul 2018 veniturile bugetare au
reprezentat 44,80% din total venituri iar veniturile proprii au reprezentat 55,01% din total
venituri.

Una din principalele surse de venituri proprii a fost realizati din cotizatiile i contributiile
membrilor simpatizanti, care an adus 28,82% din total venituri. Sponsorizirile au adus
30,14% din veniturile proprii.

in anul 2018 o sursd importantd de venituri — 1.862.472 lei (18,92% din total venituri
proprii in anul 2018) a fost reprezentatd de contractul cu RCS&RDS privind drepturi TV.

In anul 2018 Federatia Roménd de Handbal a efectvat cheltnieli totale fn sumi de
19.026.092 lei, fata de 16.324.737 lei cét au fost tn anul 2017.

Principalul element de cheltuiali a fost reprezentat de cheltuielile pentru activitatea
sportivd (14.773.527 lei in 2018), astfel ¢4 In anul 2018 cheltuielile cu activitatea sportiva
au reprezentat 77,65% din total costuri.

Un alt element de cost au fost cheltuielile cu salariile, care fmpreund cu impozitele
aferente §i cu bonurile de masd acordate salariatilor au reprezentat 10,24% din total
cheltuieli.

Cheltuielile cu obiectele de jnventar au reprezentat 1,91% din total cheltuieli. Aceste trei
feluri de cheltuieli au reprezentat 89,80% din total cheltuieli

Alte cheltieli in suma de 708.658 lei, au fost cheltuite in principal prin sumele virate la
cluburi din drepturile TV (699.150 lei).

Rezultatele financiare ale Federatiei (venituri — cheltnieli) au fost urmitoarele:

- anul 2017 = excedent 972.084 lej

- anul 2018 = deficit -1.134.118 lei

Rezultatul financiar se calculeazd ca diferentd Intre veniturile realizate si cheltuielile

efectuate. In cazul in care veniturile sunt mai mari decét cheltuielile rezultatul financiar

apare sub formd de excedent de surse, in cazul in care veniturile sunt mai mici decat

cheltuielile rezultatul financiar apare sub forma de deficit. In anul 2018 veniturile au fost

mai micj decdt cheltuielile, inregistrindu-se un deficit de 1.134.653 lei, deficit ce a

diminuat excedentul de surse din anii precedenti.

Excedentul total la 31.12.2018 cu care se fnregistreazi FRH a fost de 6.722.971 lei,
insi acest excedent este alterat de creanta incerti de la Realitatea Media si Prima Media.

Excedentul cert al FRH la 31.12.2018 este reprezentat de:

- imobilizéri neamortizate = 573.588 lei

- stocuri = 543.315 lei

- creante certe = 743.369 lei

- disponibil binesc = 2.313.579 lei

- datorii certe = - 78.720 lei

- rezerve = - 183.024 lei



si Insumeazi 3.912.107 lei. Acest excedent reprezinti o sursi pentru finantarea in
continuare a activititii Federatiei.

Indicatorii de lichiditate sunt mult peste nivelul optim care uratd ci datoriile pot fi

platite prin Incasarea creanielor, solvabilitatea patrimoniali este pozitiva, iar gradul de
indatorare este de 15,14%, ceea ce arati ¢ la 31.12.2018 Federalia cste solvabila.
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